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Formacao

A importancia dos

alogia grega ofereceu-nos
a que, provavelmente,
primeiro processo de
competéncias. Reza a
gules, antes de se
intemporal, caiu
cSgraca e foi incumbido de
realizar 12 trabalhos impossiveis
para assim recuperar a sua honra e
tornar-se imortal.
Nesses 12 trabalhos teve de lutar
contra criaturas que aterrorizavam
as populagdes, limpar os sitios
mais sujos da antiguidade, colher
frutos sagrados, resgatar tesouros
Gnicos, bem como lutar contra os
mais poderosos guerreiros e reis da
época. No final, conquistou a imor-
talidade, perdurando o seu nome
até hoje.
Em cada um destes trabalhos,
Hércules teve que recorrer a dife-
rentes competéncias e estratégias.
Em cada um utilizou um conjunto
de habilidades que Ihe permiti-
ram vencer os desafios, sempre
avaliados pelos deuses. Hoje nao
temos criaturas mitolégicas, mas
muitas das capacidades q r

assessment centres

que demonstrem possuir 0 poten-
cial parauma répidae bem-sucedi-
da integragao na funcdo, na equipa
e/ ou na organizagao.

Tal como aconteceu a Hércules,
num AC um participante & confron-
tado com um conjunto de provas
que pretendem aferir o seu grau de
proficiéncia nas competéncias que
estio em anélise. Um AC é um pro-
cesso que implica recursos finan-
ceiros e humanos, e como tal tem
de ser o mais eficiente possivel.
Um AC tem duas abordagens pos-
siveis:

- A primeira é trabalhar a partir
de modelos predefinidos, onde
as competéncias e os comporta-
mentos a observar ja estao para-

T
Num ‘assessment centre’
um participante é confrontado
com um conjunto de provas

¥
a um AC devera ter em
seguintes aspetos:

- recorrer a uma equipa
zada em desenho e ij
¢aode ACque garantaac
de e aidoneidade do pro
- no caso de competé
finidas deve-se validar
encaixam no co
nal (uma coisa éumc
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