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APRENDIZAGEM
CONTINUA: UMA

QUESTAO DE
SOBREVIVENCIA
PROFISSIONAL

ontrariamente s re-
volugdes  industriais
anteriores, a 4.* re-
volucio  industrial,
ou Inddstria 4.0, nio
se caracteriza por um Processo
tecnologico disruptivo, mas antes
por uma utilizagio combinada da
tecnologia existente ¢ uma maior
interacao do ser humano com a ma-
quina. O avanco tecnologico estd a
acontecer a um ritmo exponencial
com impactos claros na sociedade,
principalmente nas pessoas en-
quanto trabalhadores, na medida
em que surgirao novos perfis pro-
fissionais com novas competéncias,
levando a que a requalificacio. a es-
pecializacio e a aprendizagem con-
tinuase transformem numa questio
de sobrevivéncia profissional.
Segundo o Férum Econdmico
Mundial, em 2020, em média,
mais de um tergo do conjunto das
competéncias da maioria das pro-
fissoes serd composta por compe-
éncias nio consideradas cruciais
para o atual mercado de trabalho e
65% das criancas que entram hoje
no sistema de ensino terdo profis-
soes que ainda ndo existem. Hsta
alteracdo poderd ter consequéncias
sociais com o aumento do fosso en-
tre os detentores de qualificacoes e
aqueles que nio as possuem.
Fsta nova realidade coloca alguns
desafios as entidades formadoras.
nomeadamente, conseguir anteci-
par as necessidades das profissoes
do futuro e, mais importante, con-
seguir estreitar a ligagio entre a
formacio ¢ as empresas de modo
a garantir que a oferta formativa

acompanha as necessidades de
mercado. A Era 4.0 coloca igual-
mente desalios as proprias empre-
sas, designadamente ao nivel da de-
fini¢iio das competéncias dos novos
trabalhadores a recrutar, da reten-
¢do de talento, e da urgente requa-
lificacdo dos colaboradores mais
velhos e/ou colaboradores com as
atvidades menos qualificadas.

As necessidades de mao-de-obra
qualificada e preparada para en-
frentar a crescente evolucio tec-
nologica implicard a quase obriga-
toriedade de requalificar os ativos
das empresas. Para além das quali-
ficagoes técnicas, serdo valorizadas
as competéncias que as maquinas
niio executam e que permitem uma
adaptacio continua 4 evolugio tee-
nologica ou de comportamento. De
facto, as capacidades sociais, de re-
soluciio de problemas, inteligéncia
emocional e de interacio, capazes
de equilibrar e gerir a relagio ma-
quina-homem, terdo de ser igual-
mente priorizadas pelas empresas
aquando do desenho dos progra-
mas de formagfo.

Na requalificagio de trabalhado-
res menos qualificados, ¢ fulcral
respeitar as competéncias que o
colaborador ji tem, a sua prépria
velocidade de aprendizagem e a
motivagio. A adequacio das meto-
dologias a usar na formagio, bem
como a personalizacio de percur-
sos formativos, assumem um papel
de sublinhada rclevancia para o
sucesso da formaciio e consequente
retorno do investimento.

As entdades formadoras terdo
de desenhar, em conjunto com as

empresas, planos de formagiio ade-
quados & estratégia e contexto da
empresa, tendo em conta os desa-
fios criados pelo ambiente multige-
racional, pela dispersio geografica.
pelos novos perfis profissionais,
¢ pela adaptagao dos processos as
novas tecnologias.

A cstratégia da ATEC enquanto
entidade formadora, para ajudar
as empresas a enfrentar os desa-
fios despoletados pela Indistria
4.0, em termos da qualificacio
dos seus colaboradores. assenta
na construcio de solucdes inte-
gradas ¢ na criaciio de planos de
formacio para desenvolvimento
¢ evolugio das equipas técnicas,
com enfiise em competéncias com-
portamentais fundamentais. como
a criatividade, a inteligéncia emo-
cional, a identificagio e resolugio
de problemas, etc. Destaque tam-
bém para solugoes de formagio em
“Coordenar Equipas de Trabalho
naLEra4.0”. “O Lider na Era 4.0,
“Liderar Equipas Multigeracio-
nais”, “Ciberseguranca e Tecno-
logia na Industria”. entre outras. &
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